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ABN AMRO, 2007-HEDEN

Fusie of overname, ABN AMRO 2007

Voor ABN AMRO was 2007 een bewogen jaar en
luidde een nieuwe overgangsperiode voor de bank in. Een
consortium bestaande uit Royal Bank of Scotland (RBS),
Fortis en Banco Santander bracht onder de gezamenlijke
naam RFS Holdings een bod uit op ABN AMRO. Eerder
had Barclays al een bod gedaan om te komen tot een

fusie van de activiteiten van Barclays en ABN AMRO. De

meerderheid van de aandeelhouders accepteerde het
bod van RFS Holdings, dat op 17 oktober 2007 gestand
werd gedaan.

Daarmee kwam ABN AMRO formeel in het bezit van
het consortium. De notering van ABN AMRO op Euro-
next Amsterdam en de New York Stock Exchange werd
beéindigd en op 22 september 2008 werd RFS Holdings
de enige aandeelhouder van ABN AMRO.

Over de opdeling van de verschillende onderdelen van
ABN AMRO tussen de drie banken van het consor-
tium werd overeenstemming bereikt. Centrale functies
en activiteiten die niet als kernactiviteiten werden
bestempeld, werden naar rato tussen de leden van het
consortium opgedeeld. De scheiding en de overdracht
van de bedrijfsonderdelen van ABN AMRO aan de
nieuwe eigenaren vond plaats volgens het separatie-
en integratieplan dat door het consortium in 2007 was
opgesteld en was goedgekeurd door de Nederlandsche
Bank. De business units Nederland, Asset Management
en Private Banking zouden in handen komen van Fortis.
De overdracht van de business unit Asset Management
aan Fortis Bank Belgié (later BNP Paribas) vond plaats op
1 april 2008 en de overdracht van de aan Santander
en Antonveneta

toegewezen Banco Real (Brazilié)

(Itali€) vond plaats in juli 2008. Met de overdracht van de

activiteiten voor zakelijke en particuliere klanten in Azig,
Europa en Noord-Amerika aan RBS werd in de eerste

helft van 2008 een aanvang gemaakt.

Nationalisatie en integratie, Fortis en ABN AMRO 2008

In 2008 brak de mondiale kredietcrisis in alle hevigheid
los in Nederland en Belgié. De Belgisch-Nederlandse
verzekerings- en bankengroep Fortis kwam als eerste
in problemen. Evenals veel andere financiéle instellin-
gen, ondervond Fortis moeilijkheden bij het aantrekken
van kapitaal, met name om de recente overname van
ABN AMRO

zowel financiéle markten als particuliere klanten in

te bekostigen. Het vertrouwen van
Fortis nam sterk af en de koers van het aandeel Fortis ging
onderuit. Eind september 2008 vormden de kasstroom-
problemen bij Fortis voor de regeringen van de Benelux-

landen aanleiding om in te grijpen.

In eerste instantie besloot men delen van Fortis te
nationaliseren. Het aandeel van Fortis in ABN AMRO

zou worden verkocht.
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niet het gewenste effect. Het herstel van de aande-
lenkoers en het vertrouwen van klanten bleef uit. Op
3 oktober 2008 besloten de Beneluxlanden Fortis in zijn
geheel te nationaliseren. De Nederlandse regering kocht
Bank, de
verzekeringstak van Fortis en het aandeel van Fortis in
ABN AMRO voor een bedrag van EUR 16,8 miljard.
Vervolgens kondigde de Nederlandse regering aan dat

de Nederlandse activiteiten van Fortis

na de afsplitsing van alle activiteiten van ABN AMRO,
de door de Nederlandse staat verworven bedrijffsonder-
delen van ABN AMRO met Fortis Bank Nederland zouden
worden geintegreerd in het nieuwe ABN AMRO.

In februari 2009 werd onder leiding van Gerrit Zalm,

voormalig Nederlands minister van Financién, een
overgangsteam samengesteld om de integratie van de

twee banken voor te bereiden.

EU Remedy, 2007-2010

Bij de toestemming van de Europese Commissie voor
de overname van ABN AMRO door Fortis was in 2007
als eis gesteld dat een aantal onderdelen van de door
Fortis verworven business unit Nederland van ABN
AMRO zouden worden afgestoten. Dit stond bekend als
de ‘EU Remedy’. Fortis koos ervoor de dochterbedrijven
Hollandsche Bank-Unie en IFN Finance, twee Corporate

Client Units en 13 districtskantoren te verkopen.

Na de overname door de Nederlandse staat bleef de EC
Remedy van kracht. Uiteindelijk werden de desbetreffen-
de bedrijfsonderdelen in april 2010 aan Deutsche Bank
verkocht. Hiermee was de weg vrij voor de volledige
integratie van ABN AMRO en Fortis Bank Nederland
(FBN). Voor de financiering van de separatie, de uitvoe-
ring van de EC Remedy, de integratie en de noodzakelijke
herkapitalisatie om aan de vermogenseisen van de
Nederlandse toezichthouder te kunnen voldoen, gaf
de Nederlandse staat ABN AMRO medio 2009 een
kapitaalinjectie van EUR 2,6 miljard.

Naar een nieuww ABN AMRO, 2010

Een belangrijke mijlpaal in het separatieproces was de
juridische splitsing. Op 6 februari 2010 werden de door
de Nederlandse staat verworven bedrijfsonderdelen van
ABN AMRO juridisch van de door RBS overgenomen
onderdelen afgescheiden. Als gevolg daarvan ontston-

den binnen ABN AMRO Holding twee aparte banken, te
weten Royal Bank of Scotland (RBS N.V.) en de nieuwe
ABN AMRO Bank, die elk afzonderlijk van de Nederland-
sche Bank een bankvergunning verkregen. Twee maanden
later werd ABN AMRO Bank afgescheiden
ABN AMRO Holding (die op dezelfde dag de nieuwe
naam RBS Holdings kreeg) en overgedragen aan een
ABN AMRO Group.
Fortis Bank Nederland werd vervolgens ook overgedragen
aan ABN AMRO Group. Beide banken bleven binnen de

houdstermaatschappij als zelfstandige banken opereren

van

nieuwe moedermaatschappij,
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tot hun juridische fusie op 1 juli 2010 werd afgerond.
Vanaf 1 april 2010 hebben de houdstermaatschappij
en de beide banken dezelfde Raad van Bestuur (onder
Gerrit Raad

Commissarissen (voorgezeten door Hessel Lindenbergh).

voorzitterschap  van Zalm) en van

Het ABN AMRO richt

retailmarkt in Nederland en op private banking in

nieuwe zich op de
Nederland en verschillende landen in Europa en Azig,
daarnaast op merchant en corporate banking in Nederland

en het buitenland.



